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• Handelsrechtlicher Beteiligungsbegriff: 
Unter Beteiligungen werden nach Handelsrecht „Anteile an anderen Unter-
nehmen, die bestimmt sind, dem eigenen Geschäftsbetrieb durch 
Herstellung einer dauerhaften Verbindung zu jenen Unternehmen zu dienen“
(§ 271 Abs. 1 Satz 1 HGB), verstanden. Dabei ist die Form der Beteiligung 
unerheblich.

• Betriebswirtschaftlicher Beteiligungsbegriff: 
Betriebswirtschaftlich wird unter einer Beteiligung „der gesellschafts-
rechtliche Anteil am Kapital einer Personen- und Kapitalgesellschaft 
(Beteiligungsunternehmen) verstanden“ (Busse von Colbe). Diese weite 
Begriffsfassung wird in der Regel durch folgende Eigenschaften präzisiert:

- das Recht auf Einflussnahme

- das Recht auf einen Gewinnanteil

- die Pflicht der Haftung (zumindest in Höhe des anteiligen nominellen Kapitals)

- das Recht auf einen Liquidationserlös bei Gesellschaftsauflösung

Der Beteiligungsbegriff im rechtlichen 
und betriebswirtschaftlichen Kontext

1. Grundlagen des Beteiligungscontrolling
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Begriffe und Abgrenzungen

Objekte des Beteiligungscontrolling sind Unternehmen im Beteiligungsbesitz 
und verbundene Unternehmen

Wichtige Begriffe:
• Beteiligungsgesellschaft: Unternehmen, das an mindestens einem 

anderen Unternehmen Anteile hält.
• Beteiligungsunternehmen: Unternehmen, an dem Anteile durch eine 

Beteiligungsgesellschaft gehalten werden.
• Verbundene Unternehmen (Konzern-/Tochterunternehmen): Unternehmen, 

die durch eine Beteiligungsgesellschaft (Muttergesellschaft) beherrscht 
werden (vgl. §§ 15 bis 19 und 291, 292 AktG).

Beteiligungscontrolling umfasst die Planung, Steuerung, Koordination und 
Kontrolle der Beteiligungsunternehmen im Sinne der Zielerreichung der 
Beteiligungsgesellschaft.

1. Grundlagen des Beteiligungscontrolling
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Verhältnis von Beteiligungs-
und Konzerncontrolling 

Beteiligungscontrolling

Konzerncontrolling

Konzerncontrolling i.e.S.Beteiligungscontrolling i.e.S..

1. Grundlagen des Beteiligungscontrolling
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Wesentliche Aufgabe des Beteiligungscontrolling ist  es, die Führung 
der Beteiligungen auf das Unternehmensziel abzustim men

Anteilseigner der 
Beteiligungsgesellschaft

Management der 
Beteiligungsgesellschaft

Management des 
Beteiligungs-

unternehmens A

Management des 
Beteiligungs-

unternehmens B

Management des 
Beteiligungs-

unternehmens C

Ableitung des Unternehmensziels

Koordination der 
Führung von 
Beteiligungen

1. Grundlagen des Beteiligungscontrolling
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Die Interessen der Anteilseigner bestimmen 
Art und Umfang des Beteiligungscontrolling

InvestitionsdauerInvestitionsziel
Interessen-
ausrichtung

Gesellschaftstyp

kurzfristig
Emissions-
platzierung

---
Effektenüber-
nahmegesellschaft

langfristig
Steuerungs-/ 

Beherrschungsmotiv
Investitions-
orientierung

Konzern/Holding

mittelfristigErtragsoptimierung
Investitions-
orientierung

Kapitalbeteiligungs-
gesellschaft

kurz- bis 
mittelfristig

Ertragsoptimierung
Anlage-

orientierung
Aktienfonds

1. Grundlagen des Beteiligungscontrolling
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Die Form der Beteiligung beeinflusst 
das Beteiligungscontrolling

Konzern

Gemeinschafts-
unternehmen

Assoziierte 
Unternehmen

Geringfügiger
Anteilsbesitz

Strategische
Allianz

Sonstige zwischen-
betriebliche

Kooperationen

Kapital-
beteiligung

Keine
Kapital-

beteiligung

B
et

ei
lig

un
gs

fo
rm

en

B
eteiligungscontrolling

Einheitliche Leitung

Gemeinsame Führung

Maßgeblicher Einfluss

Dauerhafte Verbindung

Einfluss auf Strategie

Einfluss auf Strategie

1. Grundlagen des Beteiligungscontrolling
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Beteiligungscontrolling ist auf den Beteiligungspro zess abzustimmen, 
in dem sich der „Lebenszyklus“ einer Beteiligung wid erspiegelt

Akquisitions-/
Gründungsphase

Beteiligungs-
phase

Desinvestitions-
phase

• Formulierung von 
Beteiligungszielen und 
-strategien

• Make-or-buy-Analyse

• Gestaltung des 
Akquisitions- bzw. des 
Gründungsprozesses

• Integration der Beteiligung 
in die Strukturen der 
Beteiligungsgesellschaft

• Laufende Planung, 
Kontrolle und Steuerung 
der Zielerreichung im 
Sinne der Beteiligungs-
gesellschaft

• Schaffung von 
Anreizsystemen für 
Führungskräfte und 
Mitarbeiter

• Erarbeitung von  
Szenarien zur Beendung 
der Beteiligung 
(Liquidation; Verkauf)

1. Grundlagen des Beteiligungscontrolling
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2 Akquisitionscontrolling

Gliederung
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Entscheidung über die strategische Ausrichtung 
der Beteiligungsgesellschaft

Branchenführer
(z.B. L‘Oréal)

Mischkonzern
(z.B. GE)

Spezialisierter Imagekonzern
(z.B. Puma)

Marken- und Imagekonzern
(z.B. Virgin)

Branchenfokus

Marken-
fokus

H

N

N H

Diversifikation

Konzentration

2. Akquisitionscontrolling
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Masterplan für die Weiterentwicklung 
der Beteiligungsgesellschaft

Beteiligungsgesellschaft

SGF A SGF B

GF A1 GF A2 GF B1 GF B2 GF B3

Organisches 
Wachstum

Partnering Wachstum 
mittels 

Akquisition

Konsoli-
dierung

Des-
investition

2. Akquisitionscontrolling
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T
ra

ns
ak

tio
ns

ko
st

en

Faktorspezifität

Marktkoordination
(Autonomie)

Koordination 
durch hybride 

Organisationen 
(Partnering)

Unternehmens-
koordination 
(Beteiligung)

S1 S2

Weitere Determinanten:
• Höhe der strategischen 

Relevanz

• Transaktionsunsicherheit

• Transaktionshäufigkeit

Unterscheidung zwischen Autonomie, 
Partnering, Beteiligung

2. Akquisitionscontrolling
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Beteiligungs-
portfoliostrategie

Investitions- und
Desinvestitionsentscheidung

Beteiligungsstrategie

Beteiligungsportfoliostrategie

2. Akquisitionscontrolling
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Wirtschaftliche Gründe

Strategische Gründe

prägen…

…das Zielbild

…den Unternehmensgegenstand

…die Ressourcenausstattung

…die Handlungsrahmen für die   
Geschäftsführung

• Effizienzsteigerungen

• Kompetenzzugang

• Markteintritt/-durchdringung

• Organisationsoptimierung

• Risikoteilung

prägen…

…den Wirtschaftsplan

…die Zielvorgaben

…die Rechtsformwahl

• Ertragsteigerungen

• Kostendegressionen

• Haftungsreduzierung

Beteiligungsunternehmen

Warum sich beteiligen?

2. Akquisitionscontrolling
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Der Akquisitionsprozess im Überblick

• Analyse/Beratung

• Beteiligungsmanagement-
strategie

• Erarbeitung von 
Handlungsalternativen

• Bestimmung von
Transaktionskriterien

• Identifikation potenzieller
Verkäufer bzw. Targets

• Ansprache der potenziellen
Verkäufer

• Auswertung erhaltener
Unterlagen

• Status-quo-Analyse

• SWOT-Analyse

• Indikative Unternehmens-
wertermittlung

• Interessenbekundung

• Due Diligence

• Unternehmensbewertung

• Erstellung/Prüfung 
Letter of Intent

• Transaktionsstruktur

• Finanzierung

• Verhandlungen

• Vertragsgestaltung

• Signing

• Closing

Strategie/
Screening

Ansprache/
Kommunikation

Verhandlungen/
Signing/Closing

2. Akquisitionscontrolling
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Beteiligungs-
portfoliostrategie

Investitions- und
Desinvestitionsentscheidung

Beteiligungs-
managementstrategie

Führungsanspruch und
Rollenverständnis

Beteiligungsstrategie

Beteiligungsmanagementstrategie

2. Akquisitionscontrolling
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Führungsanspruch und Rollenverständnis

Mehrheits-
beteiligung

Minderheits-
beteiligung

Anteilsquote (idealtypisch)

XOperative Maßnahmen

XXRessourcenverteilung

XXXStrategieformulierung

XXXXFinanzwirtschaftliche Ziele

XXXX
Gestaltung des 
Beteiligungsportfolios

Stammhaus-
konzern

Management-Holding

(strategisch / operativ)
Finanz-
Holding

Rollenver-
ständnis

Führungs-
anspruch

2. Akquisitionscontrolling
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Absicherung der unternehmerischen 
Führung

Regelungen des 
Gesellschaftsvertrags

Gesellschafterverein-
barungen / Side-letter

Anteilsquote / 
Stimmrechte

Mitwirkungs-
rechte

Erlass von Ge-
schäftsordnungen

Besetzung von 
Aufsichtsgremien

Gesetzliche Regelungen / Rechtsform 
(PersG, KapG)

Abschluss von
Konzernverträgen

Bestellung der 
Geschäftsführung

2. Akquisitionscontrolling
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3 Organisation des 
Beteiligungscontrolling

Gliederung
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Management-
Holding

strategischer 
Führungsanspruch
� Markt und Investitionsziele

Stammhaus-
konzern

operativer Führungsanspruch
� Leistungs- und   

Ergebnisziele

Beteiligungscontrolling
A

uf
ba

u-
un

d 
A

bl
au

f-
or

ga
ni

sa
tio

n

C
on

tr
ol
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In
fo
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sy
st

em

P
la

nu
ng

ss
ys

te
m

K
on

tr
ol

ls
ys

te
m

Organisatorische Umsetzung

Erfolgspotenziale

Finanz-
Holding

finanzieller 
Führungsanspruch
� Finanzziele

Ansatzpunkte zur Gestaltung eines erfolgreichen
operativen Beteiligungscontrolling

3. Organisation des Beteiligungscontrolling
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Prozessorientierte
Steuerung

Integriertes
Portfoliomanagement

Funktionsorientierte
Steuerung

Bündelung der Management-
und Controllingressourcen

Geschäftsfeldorientierte
Steuerung

Direkte Umsetzung der
Geschäftsfeldstrategie

Wertschöpfungsorientierte
Steuerung

Synergiemanagement

Gestaltungsalternativen

B
et

ei
lig

un
gs

po
rt

fo
lio

st
ra

te
gi

e
B

eteiligungsm
anagem

entstrategie

Entscheidungsmodell zur Aufbauorganisation 
des Beteiligungscontrolling

3. Organisation des Beteiligungscontrolling
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Beteiligungs-
portfoliostrategie

Investitions- und
Desinvestitionsentscheidung

Strategisches
Beteiligungscontrolling

Steuerung der mittel-
und langfristigen Planung

Beteiligungs-
managementstrategie

Führungsanspruch und
Rollenverständnis

Beteiligungsstrategie

Strategisches Beteiligungscontrolling

3. Organisation des Beteiligungscontrolling
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Cluster C Cluster B Cluster A

Cluster D Cluster E Cluster F

Cluster G Cluster JCluster H

Liefert die Beteiligung 
einen Wertbeitrag zum 
Kerngeschäft des 
Konzerns?

Konsequenzen für die mögliche und anzu-
strebende Eingriffstiefe in die Beteiligung

Managementeinfluss

kaum/kein 
Einfluss

mittlerer 
Einfluss

großer 
Einfluss

hoch

mittel

gering

Strategie-
relevanz

B

B

B

B

B

B

B B
B

B

B

B
B

BB B

B

B

B

B

B B

B

B = Beteiligung

Porfoliotechnik als strategisches
Steuerungsinstrument

3. Organisation des Beteiligungscontrolling
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Beteiligungs-
portfoliostrategie

Investitions- und
Desinvestitionsentscheidung

Strategisches
Beteiligungscontrolling

Steuerung der mittel-
und langfristigen Planung

Beteiligungs-
managementstrategie

Führungsanspruch und
Rollenverständnis

Operatives
Beteiligungscontrolling

Steuerung der operativen
Planung

Beteiligungsstrategie

Lang- und 
Kurzfristplanung

Operatives Beteiligungscontrolling

3. Organisation des Beteiligungscontrolling
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Zyklus im operativen 
Beteiligungscontrolling

3. Organisation des Beteiligungscontrolling

Basisentscheidung: Erwerb der Beteiligung

Periodische Vorgabe von Plan-Beteiligungswerten

Periodische Abbildung der Geschäftstätigkeit in Ist-Beteiligungswerten

Erhebung und Analyse der Abweichungen und Ermittlung der Ursachen

Ergebnis des Plan/Ist-Vergleiches und
der Aufweichungsanalyse befriedigend?

Überprüfung der Basisentscheidung

Unveränderte Weiterführung

Umstrukturierung

Desinvestition

Ja

Nein
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4 Beteiligungscontrolling in der 
Sparkasse Hannover

Gliederung
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4.1 Beteiligungsstrategien

Gliederung
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1. Perspektive

Funktions-orientiert

2. Perspektive
Motivations-

orientiert
(Strategische
vs. Finanzielle

Motive)

Private 
Equity

Geschäfts-
beteiligungen

Pflicht-
beteiligungen

Finanzbet. 
i.e.S.

Steuerbet.

Immobilien-
verw.ges.

Immobilien-
serviceges.

near-
banking

non-
banking

Sparkasse Hannover

Wohnungs-
ges.

Immobilien-
beteiligungen

Finanzbet. 
i.w.S.

Beteiligungsbestand:
Segmente und Portfolien

4.1 Beteiligungsstrategien
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Beteiligungsportfoliostrategien und 
Beteiligungsmanagementstrategien

4.1 Beteiligungsstrategien

Vertraulich
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4.2 Sparkasse Hannover 
Gruppe

Gliederung
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Die Sparkasse Hannover Gruppe

4.2 Sparkasse Hannover Gruppe

Quelle: Homepage der Sparkasse Hannover, http://www.sparkasse-hannover.de/anzeigen.php?tpl=ueber_uns/gruppe/gruppe.html&IFLBSERVERID=IF@@023@@IF, 
Zugriff am 09.05.2009.
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• Tochtergesellschaften sind rechtlich selbständige Unternehmen, die als 
Entscheidungseinheiten von ihren jeweiligen Geschäftsführern/-innen 
geführt und verantwortet werden. 

• Durch die Entscheidung, Aufgaben außerhalb der Sparkasse Hannover 
rechtlich zu verselbständigen wird eine förderalistische Struktur geschaffen.

• Föderalismus bezeichnet ein Organisationsprinzip, bei dem die einzelnen 
Glieder über eine Eigenständigkeit verfügen, aber zu einer übergreifenden 
Gesamtheit zusammengeschlossen sind.

• Übertragen auf die Sparkasse Hannover Gruppe ist damit die konsequente 
Einbindung der rechtlich selbständigen Tochtergesellschaften als 
Gruppenunternehmen in die Unternehmensgruppe gemeint.

� Die Stärke eines jeden einzelnen Gruppenunternehmen s und der 
Sparkasse Hannover Gruppe als Ganzes liegt im konse quenten 
Rückgriff auf das gruppenweit vorhandene Leistungsa ngebot.

Leitgedanke der Sparkasse Hannover Gruppe

4.2 Sparkasse Hannover Gruppe
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4.3 Aufbauorganisation

Gliederung
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(Abteilungs-)Leitung

Assistenz

Fachliche Unterstützung
Austausch Informationen

Steuern /
Beteiligungsstab 

Grundsatzreferat

Rechnungs-/ 
Meldewesen/

Portofolio-
controlling 

Recht /
Vertragscontrolling

Portfoliobetreuung
(Kredit- und 

Beteiligungsbetreuung)

Segment
Geschäfts-

beteiligungen

Segment
Immobilien-

beteiligungen 

Segment 
Finanz-

beteiligungen 

Segment
Private Equity-
Beteiligungen 

Organisation des Fachbereiches OE 4310 
Beteiligungsmanagement und -controlling

4.3 Aufbauorganisation

zzgl. Segment Pflichtbeteiligung 
(Sparkassenverband Niedersachsen)
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Zielsetzungen für das Beteiligungsmanagement 
und -controlling

4.3 Aufbauorganisation
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• OE 4310 ist Schnittstelle zwischen der Sparkasse und den Beteiligungsunternehmen

• OE 4310 stimmt mit den Geschäftsführern Strategien und Gesellschafterbeschlüsse 
eng ab und unterstützt die Beteiligungsgesellschaften (Gründungsphase, 
Umstrukturierungen, Sonderprojekte)

• OE 4310 votiert sämtliche Gesellschafterbeschlüsse der Beteiligungsgesellschaften, 
gibt Entscheidungshilfen und prüft Vorlagen der Gesellschaften aus betriebswirt-
schaftlicher und (steuer-)rechtlicher Sicht

• OE 4310 controllt und bewertet alle Beteiligungen 

• OE 4310 ist Kompetenzcenter für Sparkassen-interne Fachbereiche

• OE 4310 unterstützt die SGF durch Umsetzung bzw. Gestaltung der erforderlichen 
Beteiligungsstrukturen sowie das Gesamthaus in allen Beteiligungsfragen

• OE 4310 prüft Investitionsvorhaben, Businesspläne

Die OE 4310 ist (auch) operative Management-Holding:

� Konzerngedanken fördern / Umsetzung einheitlicher Standards 
für Sparkasse Hannover Gruppe

� transparente Beteiligungssteuerung anhand sachlicher und finanzieller Ziele

Aufgaben der OE 4310

4.3 Aufbauorganisation
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4.4 Ablauforganisation

Gliederung
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Standardisierte Prozesse als organisatorische 
Basis des Beteiligungscontrolling

4.4 Ablauforganisation
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Leitfaden für das Beteiligungscontrolling 
in der Sparkasse Hannover

4.4 Ablauforganisation
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Ebenen des Beteiligungscontrolling

Controlling 
Informationen 

sammeln

Controlling 
Informationen 
verifizieren/ 
verdichten

Auswertungen/ 
Berichte 
erstellen

Resultate 
besprechen/ 

Empfehlungen 
vorschlagen

Bericht    
kommunizieren

Informationen 
sammeln

Informationen 
verifizieren/ 
verdichten

Auswertungen/ 
Berichte 
erstellen

Resultate 
besprechen/ 
Maßnahmen
vorschlagen

Bericht    
kommunizieren

Portfolioebene

Controlling 
Informationen 

sammeln

Controlling 
Informationen 
verifizieren/ 
verdichten

Auswertungen/ 
Berichte 
erstellen

Resultate 
besprechen/ 

Empfehlungen 
vorschlagen

Bericht    
kommunizieren

Controlling 
Informationen 
verifizieren/ 
verdichten

Auswertungen/ 
Berichte 
erstellen

Resultate 
besprechen/ 
Maßnahmen
vorschlagen

Bericht    
kommunizierenInformationen 

sammeln

Informationen 
verifizieren/ 
verdichten

Auswertungen/ 
Berichte 
erstellen

Bericht    
kommunizieren

Festlegung von Clustern

Zuordnung der Engagements

BeteiligungsmanagerIn

PortfoliocontrollerIn

B
et

ra
ch

tu
ng

se
be

ne
n

Engagement-Ebene
Engagement-Ebene

Engagement-Ebene

Beteiligungscontrolling

Resultate 
besprechen/ 
Maßnahmen
vorschlagen

4.4 Ablauforganisation
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Parameter für die Clusterung

4.4 Ablauforganisation
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Clusterbildung

4.4 Ablauforganisation
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Adjustierung des Planungs- und Berichtswesens

V
er

tr
au

lic
h

4.4 Ablauforganisation



46Beteiligungscontrolling

© Tobias Priesing

4.5 Planungs- und 
Berichtswesen 

Gliederung
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Portfoliocontrolling

Berichte im Beteiligungscontrolling

Engagementberichte Portfolioberichte

BeteiligungsmanagerIn PortfoliocontrollerIn

operatives Beteiligungscontrolling

- 94321 Ad hoc-Bericht Beteiligungen
- 94334 Festsetzung Bonitätsschlüssel 

Beteiligungen
- 94335 Bewertungsbericht 

Beteiligungen
- 94336 Situationsbericht Beteiligungen

- Beteiligungsbericht
- Bericht über den Bewertungsbedarf
- Ertragsvorschau
- TOP-Managementbericht
- Risikobericht
- Portfolioplanung

Berichte der Beteiligungs-
unternehmen

extern intern

Beteiligungscontrolling

4.5 Planungs- und Berichtswesen
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Geschäftsführung
Beteiligungsunternehmen

Beteiligungsmanager
OE 4310

Mindestvorgaben 
analog den eigenen
• rechtlichen
• wirtschaftlichen
Rahmenbedingungen

Medien:
• Satzungen
• Planungsbrief/-handbuch

(Form/Layout,
Fristen, Inhalte)

Unternehmens-
spezifische Inhalte/
Berichterstattung 
(� Verantwortung
der Geschäftsführung)

• Kommentierung
• Sonderberichte/

-darstellungen
• Grafiken 

Wirtschaftsplan/
Berichtswesen

Rollen und Aufgaben

4.5 Planungs- und Berichtswesen
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Planungs- und Berichtshandbuch für 
die Sparkasse Hannover Gruppe

4.5 Planungs- und Berichtswesen
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CP-Auswertung

CP-Auswertung

Controlling-
Dienstleister

Geschäfts-
führung

Beteiligungs-
manager 

Abteiligungs-
leitung 

Termine

Quantitative 
Informationen: 

Quartalsberichte

Qualitative 
Information; 

Kommentierung der 
Abweichungen, 

Forecast

Plausibilisierung, 
Kommentierung in 

Berichtsvorblatt 

Quartalsbericht 
Gesellschaft: XY

Stichtag: 
Abgabe: 

Information, 
Kenntnisnahme 

Lieferung an Sparkasse bis 
28. des Folgemonats

Stichtag: 
Quartalsende

Quartalsbericht 
Gesellschaft: XY

Stichtag:
Abgabe:

OE 4310

Situations-
bericht

Beteiligungen

Weiterverarbeitung Innerhalb von 10 Arbeitstagen 

Ablauf Quartalsbericht 

Berichtsprozess unter Einsatz 
des Corporate Planners

4.5 Planungs- und Berichtswesen
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Der Situationsbericht Beteiligungen ist der Standar dbericht 
im operativen Beteiligungscontrolling

4.5 Planungs- und Berichtswesen
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Ergebnis- und
Bestandsgrößen

„Wirtschaftsplan“
der Sparkasse

jährlichPortfolioplanung OE 4310

Ab-/
Zuschreibungen

Vorlage für den Gesamtvorstandhalbjährlich
Bericht über den 
Bewertungsbedarf

„Kreditrisikobericht“
der Sparkasse

„TOP-Management-Report“ der 
Sparkasse

„Prognose“
der Sparkasse

„Jahresabschluss“ / 
„Konzernabschluss“

der Sparkasse

Vorlage für den Gesamtvorstand / 
Verwaltungsrat

Weiterverarbeitung 
im…

Ergebnis- und
Bestandsgrößen

Jährlich
Beteiligungsrechnungswesen
auf Ebene der Sparkasse

Bestandsgrößenquartalsweise
Kreditrisikobericht 
(Teilbericht Beteiligungen)

ErgebnisgrößenQuartalsweise
TOP-Management-Bericht 
(Teilbericht Beteiligungen)

ErgebnisgrößenQuartalsweiseErtragsvorschau

Ergebnis- und

Bestandsgrößen
halbjährlichBeteiligungsbericht

Betrachtungsebene
Berichts-
rhythmus

Berichtsname

Bericht des Portfoliocontrolling

4.5 Planungs- und Berichtswesen
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Der Schnittstelle zur Gesamtbanksteuerung 
kommt eine zentrale Aufgabe zu

4.5 Planungs- und Berichtswesen
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Das Deckungsbeitragschema ist das zentrale 
Berichtsschema in der Sparkasse Hannover

BankingZKB aktiv 

BankingZKB passiv+

EquityBeteiligungen (= Dividende - Kapitalkosten)+

A
Beteiligung

B …
Σ

DB V

Stille Reserven Beteiligungen

Risikokosten Beteiligungen

DB IV (gesamt)

Direkte Kosten (ungeplant)

DB IV (geplant)

ILV Kosten

Neutrale Ergebnisteile

Direkte Kosten (geplant)

DB III

Bewertung Kredit & Sonstige

Bewertung Beteiligungen (geplant)

Standardrisikokosten

DB II

Dienstleistungsergebnis

DB I

=

Equity+

Equity-

=

offen-

=

Overhead SKH+/-

Equity+/-

Overhead 4310-

=

Equity+/-

Equity+/-

Banking-

=

Banking / Equity+

=

4.5 Planungs- und Berichtswesen
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Der TOP-Management-Bericht Beteiligungen ist 
der Standardbericht im Portfoliocontrolling

4.5 Planungs- und Berichtswesen
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Kontaktdaten

Tobias Priesing

Leiter Beteiligungsmanagement und -controlling/
Fachberatung Corporate Finance

Telefon +49 (0) 511 3000-4310

Telefax +49 (0) 511 3000-954310
E-Mail: tobias.priesing@sparkasse-hannover.de

Kontaktdaten


