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2 Grundlagen des
Beteiligungscontrolling
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Der Beteiligungsbegriff im rechtlichen
und betriebswirtschaftlichen Kontext

* Handelsrechtlicher Beteiligungsbegriff:
Unter Beteiligungen werden nach Handelsrecht ,,Anteile an anderen Unter-
nehmen, die bestimmt sind, dem eigenen Geschaftsbetrieb durch
Herstellung einer dauerhaften Verbindung zu jenen Unternehmen zu dienen®
(8§ 271 Abs. 1 Satz 1 HGB), verstanden. Dabei ist die Form der Beteiligung
unerheblich.

* Betriebswirtschaftlicher Beteiligungsbegriff:
Betriebswirtschaftlich wird unter einer Beteiligung ,der gesellschafts-
rechtliche Anteil am Kapital einer Personen- und Kapitalgesellschaft
(Beteiligungsunternehmen) verstanden“ (Busse von Colbe). Diese weite
Begriffsfassung wird in der Regel durch folgende Eigenschaften prazisiert:
- das Recht auf Einflussnahme
- das Recht auf einen Gewinnanteil
- die Pflicht der Haftung (zumindest in HOhe des anteiligen nominellen Kapitals)
- das Recht auf einen Liquidationserlds bei Gesellschaftsauflosung

© Tobias Priesing 1. Grundlagen des Beteiligungscontrolling
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Begriffe und Abgrenzungen

Objekte des Beteiligungscontrolling sind Unternenmen im Beteiligungsbesitz
und verbundene Unternehmen

Wichtige Begriffe:

* Beteiligungsgesellschaft: Unternehmen, das an mindestens einem
anderen Unternenmen Anteile halt.

* Beteiligungsunternehmen: Unternehmen, an dem Anteile durch eine
Beteiligungsgesellschaft gehalten werden.

* Verbundene Unternehmen (Konzern-/Tochterunternehmen): Unternenmen,
die durch eine Beteiligungsgesellschaft (Muttergesellschaft) beherrscht
werden (vgl. 88 15 bis 19 und 291, 292 AktG).

Beteiligungscontrolling  umfasst die Planung, Steuerung, Koordination und
Kontrolle der Beteiligungsunternehmen im Sinne der Zielerreichung der
Beteiligungsgesellschatft.

© Tobias Priesing 1. Grundlagen des Beteiligungscontrolling
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Verhaltnis von Beteiligungs-
und Konzerncontrolling

Beteiligungscontrolling

v

Konzerncontrolling

V¢ \ 4

Beteiligungscontrolling i.e.S. Konzerncontrolling i.e.S.
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Wesentliche Aufgabe des Beteiligungscontrolling ist es, die Fihrung
der Beteiligungen auf das Unternehmensziel abzustim men

Anteilseigner der

Beteiligungsgesellschaft
l > Ableitung des Unternehmensziels
Management der 7
Beteiligungsgesellschaft )

Koordination der
> Fiihrung von

¢ . 4 ¢ Beteiligungen

Management des Management des Management des | -
Beteiligungs- Beteiligungs- Beteiligungs-
unternehmens A unternehmens B unternehmens C
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Die Interessen der Anteilseigner bestimmen
Art und Umfang des Beteiligungscontrolling

Gesellschaftstyp Interessen- Investitionsziel Investitionsdauer
ausrichtung
. Anlage- I kurz- bis
Aktienfonds orientierung Ertragsoptimierung mittelfristig
Kapitalbeteiligungs- In\_/est_mons- Ertragsoptimierung mittelfristig
gesellschaft orientierung
. Investitions- Steuerungs-/ -
Konzern/Holding orientierung Beherrschungsmotiv langfristig
Effektentber- Emissions- -
: kurzfristig
nahmegesellschaft platzierung

© Tobias Priesing 1. Grundlagen des Beteiligungscontrolling
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Die Form der Beteiligung beeinflusst
das Beteliligungscontrolling

Beteiligungsformen

Konzern

Gemeinschafts-
unternehmen

Assoziierte
Unternehmen

Geringflgiger
Anteilsbesitz

Strategische
Allianz

Sonstige zwischen-
betriebliche
Kooperationen

Einheitliche Leitung

Gemeinsame Fuhrung

Malgeblicher Einfluss

Dauerhafte Verbindung

Einfluss auf Strategie

Einfluss auf Strategie

Kapital- W
beteiligung @
@,
5
c
>
Q
7
(@]
o
=
S
=
Q
Keine
Kapital-
beteiligung
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Beteiligungscontrolling ist auf den Beteiligungspro
In dem sich der ,Lebenszyklus* einer Beteiligung wid

Akquisitions-/
Grundungsphase

v

* Formulierung von
Beteiligungszielen und
-strategien

* Make-or-buy-Analyse

e Gestaltung des
Akquisitions- bzw. des
Grindungsprozesses

Beteiligungs-
phase

zess abzustimmen,
erspiegelt

v

* Integration der Beteiligung

in die Strukturen der
Beteiligungsgesellschaft

Laufende Planung,
Kontrolle und Steuerung
der Zielerreichung im
Sinne der Beteiligungs-
gesellschaft

Schaffung von
Anreizsystemen fur
Fuhrungskrafte und
Mitarbeiter

Desinvestitions-
phase

v

Erarbeitung von
Szenarien zur Beendung
der Beteiligung
(Liquidation; Verkauf)
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2 Akguisitionscontrolling
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Entscheidung Uber die strategische Ausrichtung
der Beteiligungsgesellschaft

Marken-
fokus

Marken- und Imagekonzern
(z.B. Virgin)

Spezialisierter Imagekonzern
(z.B. Puma)

Konzentration

Diversifikation

Mischkonzern Branchenflhrer
(z.B. GE) (z.B. L'Oréal)
N H

Branchenfokus
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Masterplan flr die Weiterentwicklung

der Beteiligungsgesellschaft

Beteiligungsgesellschaft

SGF A SGF B
GF Al GF A2 GF B1 GF B2 GF B3
Organisches Partnering Wachstum  Konsoli- Des-
Wachstum mittels dierung investition
Akquisition
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Unterscheidung zwischen Autonomie,
Partnering, Beteiligung

Koordination

C

O A

§ durch hybride Unternehmens-
& Marktkoordination Organisationen koordination
S (Autonomie) (Partnering) (Beteiligung)
£

©

%,

C

©

|_

Weiltere Determinanten:

* Hohe der strategischen
Relevanz

* Transaktionsunsicherheit
* Transaktionshaufigkeit

>
S, S, Faktorspezifitat

© Tobias Priesing 2. Akquisitionscontrolling



Beteiligungscontrolling

15

Beteiligungsportfoliostrategie

Beteiligungsstrategie

v

Beteiligungs-
portfoliostrategie

Investitions- und

Desinvestitionsentscheidung
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Warum sich beteiligen?

Strategische Grinde

Wirtschaftliche Grinde

Beteiligungsunternehmen
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Der Akquisitionsprozess im Uberblick

Strategie/
Screening

* Analyse/Beratung

* Beteiligungsmanagement-
strategie

e Erarbeitung von
Handlungsalternativen

* Bestimmung von
Transaktionskriterien

* Identifikation potenzieller
Verkaufer bzw. Targets

Ansprache/
Kommunikation

Ansprache der potenziellen
Verkaufer

Auswertung erhaltener
Unterlagen

Status-quo-Analyse
SWOT-Analyse

Indikative Unternehmens-
wertermittiung

Interessenbekundung

Verhandlungen/
Signing/Closing

Due Diligence
Unternehmensbewertung

Erstellung/Prifung
Letter of Intent

Transaktionsstruktur
Finanzierung
Verhandlungen
Vertragsgestaltung
Signing

Closing
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Beteiligungsmanagementstrategie

Beteiligungsstrategie

v

Beteiligungs-
portfoliostrategie

Investitions- und

Desinvestitionsentscheidung

v

Beteiligungs-
managementstrategie

Flhrungsanspruch und
Rollenverstandnis

© Tobias Priesing
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Fuhrungsanspruch und Rollenverstandnis

Fahrungs- | pollenver- Finanz- Management-Holding Stammbhaus-
anspruch | geandnis Holding (strategisch / operativ) konzern
g:iﬁgtﬂ%gsjrtfolios X X X X
Finanzwirtschaftliche Ziele X X X X
Strategieformulierung X X X
Ressourcenverteilung X X
Operative Malinahmen X
Anteilsquote (idealtypisch) Eﬂé?gﬁgﬁii;& kI;/els ?Qirlgeﬂ:z
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Absicherung der unternehmerischen

Fuhrung

Gesetzliche Regelungen / Rechtsform
(PersG, KapG)

v

Regelungen des
Gesellschaftsvertrags

Anteilsquote /
Stimmrechte

v

Gesellschafterverein-
barungen / Side-letter

Geschaftsfihrung

Mitwirkungs- Erlass von Ge- Abschluss von Besetzung von
rechte schaftsordnungen Konzernvertragen Aufsichtsgremien
q Bestellung der

© Tobias Priesing
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3 Organisation des
Beteiligungscontrolling

© Tobias Priesing Gliederung
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Ansatzpunkte zur Gestaltung eines erfolgreichen
operativen Beteiligungscontrolling

_ finanzieller
Finanz- Fuhrungsanspruch
Holding ' , .
= g c =>» Finanzziele
T &
o5 T 2 % .
< 2 2 Q i strategischer
Magiglg;;nent- o = g @ 2 Fuhrungsanspruch
i 59 = . .
9 z § E3 < g = Markt und Investitionsziele
5 O E g S
= o o X operativer Fiihrungsanspruch
Stammhaus- Z £ .
konzern > Lelstun_gs-_ und
Ergebnisziele
Erfolgspotenziale
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Entscheidungsmodell zur Aufbauorganisation
des Betelligungscontrolling

Beteiligungsportfoliostrategie

Gestaltungsalternativen

Prozessorientierte
Steuerung

Funktionsorientierte
Steuerung

=~ -

= =

Integriertes
Portfoliomanagement

BlUndelung der Management-
und Controllingressourcen

Geschaftsfeldorientierte
Steuerung

Wertschopfungsorientierte
Steuerung

< =

-~

Direkte Umsetzung der
Geschaftsfeldstrategie

albaresjuswabeurwsbunbijislag

Synergiemanagement
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Strategisches Beteiligungscontrolling

Beteiligungsstrategie

v

Beteiligungs-
portfoliostrategie

Investitions- und

Desinvestitionsentscheidung

v

Strategisches
Beteiligungscontrolling

Steuerung der mittel-
und langfristigen Planung

v

Beteiligungs-
managementstrategie

FUhrungsanspruch und
Rollenverstandnis

© Tobias Priesing
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Porfoliotechnik als strategisches
Steuerungsinstrument

hoch

Strategie- mittel
relevanz

gering

Konsequenzen fur die mogliche und anzu-
strebende Eingriffstiefe in die Beteiligung

Cluster C Cluster B Cluster A
a@
0
Cluster D Cluster E Cluster F
0 (B B
G B,B

o

o0

Cluster G

G@

Cluster H

O
ol o)

- P
090

kaum/kein
Einfluss

mittlerer
Einfluss

grol3er
Einfluss

Managementeinfluss

Liefert die Beteiligung
einen Wertbeitrag zum
Kerngeschaft des
Konzerns?

G = Beteiligung
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Operatives Beteiligungscontrolling

Beteiligungsstrategie

v

Beteiligungs-
portfoliostrategie

Investitions- und

Desinvestitionsentscheidung

v

Strategisches
Beteiligungscontrolling

= I

Lang- und

Steuerung der mittel-
und langfristigen Planung

Kurzfristplanung

NN e

v

Beteiligungs-
managementstrategie

FUhrungsanspruch und
Rollenverstandnis

v

Operatives
Beteiligungscontrolling

Steuerung der operativen
Planung
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Zyklus im operativen
Beteiligungscontrolling

Basisentscheidung: Erwerb der Beteiligung

v

—» Periodische Vorgabe von Plan-Beteiligungswerten

v

Periodische Abbildung der Geschaftstatigkeit in Ist-Beteiligungswerten

v

Erhebung und Analyse der Abweichungen und Ermittlung der Ursachen

Ja

Ergebnis des Plan/Ist-Vergleiches und
der Aufweichungsanalyse befriedigend?

Uberprifung der Basisentscheidung

Unverédnderte Weiterflihrung

Umstrukturierung

Desinvestition

© Tobias Priesing
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4 Beteiligungscontrolling in der
Sparkasse Hannover

© Tobias Priesing Gliederung
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4.1 Beteiligungsstrategien

© Tobias Priesing Gliederung
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Beteiligungsbestand:

Segmente und Portfolien

1. Perspektive

Funktions-orientiert

Sparkasse Hannover

Private Finanzbet. Immobilien- Geschafts- Pflicht-
Equity L.w.S. beteiligungen beteiligungen beteiligungen
Finanzbet. Immobilien- near-
2. Perspektive P l.e.S. — verw.ges. —»| banking
Motivations-
orientiert Immobilien- non-
(Strategische —») Steuerbet g serviceges. —»| banking
vs. Finanzielle
Motive) Wohnungs-
—» ges.

© Tobias Priesing
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Beteiligungsportfoliostrategien und
Beteiligungsmanagementstrategien

Segment Inhalt StrategieniZielsetzungen” steuerung’
Finanz- Finanzanlagen, die aufgrund einer aukerbdrslichen Betei-
beteiligungen | ligung nichtim Bereich Treasury betreut werden
Ges:_h_'a'fts- Beteiligungen, deren Geschaftstatigkeiten
beteiligungen s einenengen Bezug zum Bankbetrieb baw. Leis-

tungsangebot der Sparkassen haben f.near-

banking™

e cinengerdngen bzw. keinen Bezug Bezugzum Bank-

betrieb der Sparkasse aufweisen {,non-banking")
Immobilien- Beteiligungen, deren Unternehmensgegenstand
beteiligungen

+«  die Verwaltung von Immaobilienprojekten bzw, -
objekten dargestellt (immebilien-
Werwaltungsqgesellschaften)

+ die Erbringung wveon immebilienbezegenen Leistun-
gen darstellt {immeobilien-5endcegesellschaften:

Anteile an kommunalen weoehnungsbaugesellschaften
bz regionalen Wwohnungsbaugenossenschaften

Private Equity-
Beteiligungen

bnteile an Kapitalbeteiligungsgesellschaften

Pflicht-
beteiligungen

Beteiligung am Sparkassenverband Niedersachsen (SWN)

Vertraulich

¥ Einzelstrategien werden wvom Yorstand der Sparkasse festgelegt.

t &rt, Umfang und Ausgestaltung einer aktiven Steuerung {.d. R, Wereinbarung von quantitativen und qualitativen Zielen) werden determiniert durch die rela-
tive Stellung der Spatkasse innethalb des Gesellschafterk reises. Die Uberwachung der Zieleinhaltung erfolgt durch die Abteilung Beteiligungsmanage-
ment und -contrelling”, i
Bei Beteiligungen ohne aktive Steuerung erdelgt vorrangig eine laufende Uberwachung der wirtschaftlichen verhaltnisse und - inskesondere bei Finanzbe-
teiligungen - won Renditezielen durch die Abteilung Beteiligungsmanagement und -centralling”

© Tobias Priesing

4.1 Beteiligungsstrategien



Beteiligungscontrolling 32

4.2 Sparkasse Hannover
Gruppe

© Tobias Priesing Gliederung
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Die Sparkasse Hannover Gruppe

KreditServices Mord MarktServices Nord
&
5 FinanzServices BeteiligungsKapital
Hannover Hannower
L] o 5
& Gewerbelmmabilien e FacilityServices

Vermittlung Hannowver 5 SparkESEE Hannowver
Hannover HRG®

[
E ImmuobilienWerl
Hannover

L
5 stiftungsmanagement der _ WLE J
Sparkasse Hannowver GrabH r‘F ilial LN e

\ EGHSU!I‘.

Quelle: Homepage der Sparkasse Hannover, http://www.sparkasse-hannover.de/anzeigen.php?tpl=ueber_uns/gruppe/gruppe.htmi&IFLBSERVERID=IF@ @023@ @IF,
Zugriff am 09.05.2009.
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Leitgedanke der Sparkasse Hannover Gruppe

* Tochtergesellschaften sind rechtlich selbstandige Unternehmen, die als
Entscheidungseinheiten von ihren jeweiligen Geschaftsfuhrern/-innen
gefuhrt und verantwortet werden.

* Durch die Entscheidung, Aufgaben aul3erhalb der Sparkasse Hannover
rechtlich zu verselbstandigen wird eine forderalistische Struktur geschaffen.

* FoOderalismus bezeichnet ein Organisationsprinzip, bei dem die einzelnen
Glieder Uber eine Eigenstandigkeit verfliigen, aber zu einer tUbergreifenden
Gesamtheit zusammengeschlossen sind.

e Ubertragen auf die Sparkasse Hannover Gruppe ist damit die konsequente
Einbindung der rechtlich selbstandigen Tochtergesellschaften als
Gruppenunternehmen in die Unternenmensgruppe gemeint.

=» Die Starke eines jeden einzelnen Gruppenunternehmen s und der
Sparkasse Hannover Gruppe als Ganzes liegt im konse  quenten
Ruckgriff auf das gruppenweit vorhandene Leistungsa ngebot.

© Tobias Priesing 4.2 Sparkasse Hannover Gruppe
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4.3 Aufbauorganisation

© Tobias Priesing Gliederung
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Organisation des Fachbereiches OE 4310
Beteiligungsmanagement und -controlling

(Abteilungs-)Leitung

v

Grundsatzreferat < Portfoliobetreuung
runasatzretera Fachliche Unterstiitzung (Kredit- und
Austausch Informationen Beteiligungsbetreuung)
" |
i ' i y ’ ’ '

Rechnungs-/ Steuern / Recht / Segment Segment Segment Segment
Meldewesen/ Beteiligungsstab Vertragscontrolling Finanz- Immobilien- Geschafts- Private Equity-

Portofolio- beteiligungen beteiligungen beteiligungen  Beteiligungen

controlling

zzgl. Segment Pflichtbeteiligung
(Sparkassenverband Niedersachsen)

© Tobias Priesing 4.3 Aufbauorganisation
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Zielsetzungen fur das Beteiligungsmanagement
und -controlling

Workshopergebnis Bereichs-BSC Beteiligungen

F1: Mit Beteiligungen angemessene

Renditen erwirtschaften

o
=

=L

=

= K1: Beteiligungsunternehmen K2: Als kompetenter interner

g transparent steuern Dienstleister positionieren

=

=

=

@

= PR1: Beteiligungen, Beteiligungsp ortfolio und PR2: Schnittstellen zwischen Beteiligungen und
E Reporting optimieren SGFs/ internen Kunden verhessern

o

-

=

% P1: Ergebnisorientierung P2: Aktive, zielorientierte

E erhihen Fiihrung leben

a

.
5 Sparkasse Bereich Beteitigungen
Hannover Falk 4

© Tobias Priesing 4.3 Aufbauorganisation
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Aufgaben der OE 4310

* OE 4310 ist Schnittstelle zwischen der Sparkasse und den Beteiligungsunternehmen

* OE 4310 stimmt mit den Geschaftsfihrern Strategien und Gesellschafterbeschliisse
eng ab und unterstitzt die Beteiligungsgesellschaften (Griindungsphase,
Umstrukturierungen, Sonderprojekte)

* OE 4310 votiert sdmtliche Gesellschafterbeschltisse der Beteiligungsgesellschaften,
gibt Entscheidungshilfen und prift Vorlagen der Gesellschaften aus betriebswirt-
schatftlicher und (steuer-)rechtlicher Sicht

* OE 4310 controllt und bewertet alle Beteiligungen
* OE 4310 ist Kompetenzcenter flr Sparkassen-interne Fachbereiche

* OE 4310 unterstutzt die SGF durch Umsetzung bzw. Gestaltung der erforderlichen
Beteiligungsstrukturen sowie das Gesamthaus in allen Beteiligungsfragen

* OE 4310 pruft Investitionsvorhaben, Businessplane

Die OE 4310 ist (auch) operative Management-Holding:

= Konzerngedanken fordern / Umsetzung einheitlicher Standards
fur Sparkasse Hannover Gruppe

= transparente Beteiligungssteuerung anhand sachlicher und finanzieller Ziele

© Tobias Priesing 4.3 Aufbauorganisation
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4.4 Ablauforganisation

© Tobias Priesing Gliederung
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Standardisierte Prozesse als organisatorische

Basis des Beteiligungscontrolling

5110intranet01.i010.finanzit.sko.de/Intranet /publish.nsf/suche?openframeset - Microsoft Internet Explorer bereitgestellt

Datei  Bearbeiten  Ansicht  Favoriten  Extras 7

Qe -0~ A 2 Blscmw S A 2 % 0 0

Adresse |g“| htttp:ffs110inkranet01.i010.finanzit, sko, deyInkranekfpublish. nsffsuchetopenframeset

| £ wechsein au | urks >

Freitag, 8. Mai 2008

5 Sparkasse
Intranet
Hannover
Gesamtibersicht  Hilfe Startseite
Pri haft  Indivi Firmenkur il haft  Zentr i Unter se
! Ubersicht Prozesse im Beteiligungsmanagement und - Giltig ab: 04.05.2009

controlling OE 4310

Interne Mindestanforderungen an das Beteiligungscontrolling (new)

Beteiligungsensierh und -erhéhung. Aufbereiten der Unternehmensdaten

Betsiligungsensierh und -erhohung. Sparkassenrechtliche Voraussetzungen (NSpG) prufen

Beteiliqungsensierh und -erhéhung: KWG-rechtliche Voraussezungen (KWG] prifen

Beteiligungsensierb und - erhohung: Kartellrechtliche Yoraussetzungen (GWE) pritfen

Beteiligungsensierb und -erhéhung: Vollstandigkeit der rechtlichen Yoraussetzungen prifen

Beschitss—tnre-Cenehmitnasvertacen Beschlussvarlagen Beteiligungsmanagement erstellen
(Titel geandert)

fracstteraaerersteten YVertragsunterlagen im Beteiliqungsdeschaft erstellen (Titel
geandert)

Betelligungsrechnungswesen

Betelligungsmanagement. Meldewesen

Betelligungen: Eigenkapitalauswirkung und Konsolidierung nach KWG

ErstefterresiahrichenBetetiaurgsberehtes (geloscht)

FacheeretchentantnaBetetiarmaen-erstetten (gelosch)

Portfolioberichte

Betei\igungsmanagemenferste\len (Titel geandert)

Beteiligungsmanagement Jahresabschlussarbeiten Bilanzierung von Anteilsbesitz

Beteiligungsmanagement Anteilsbesiz bewerten

]

=l

,_ ’_,_ ,_ ‘Q Yertrauenswirdige Sites

© Tobias Priesing
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Leitfaden fur das Beteiligungscontrolling
In der Sparkasse Hannover

L ]
5 Sparkasse
Hannover

Interne Mindestanforderungen
an das Beteiligungscontrolling
in der Sparkasse Hannover

Version 2.0

5 sparkasse

Hannover

Seite 2 von 8

Interne Mindestanforderungen an das Beteiligungscontrolling in der
Sparkasse Hannover (Version 2.0)

giiltig ab 28.02.2009

ZIELSETZUNG UND ABGRENZUNG DES BETEILIGUNGSCONTROLLING wvvvcrvsrnssssarninns

AUFGABE DES BETEILIGUNGSCONTROLLING

BETEILIGUNGSCONTROLLING-PROZESS

ARBEITSSCHRITTE DES BETEILIGUNGSCONTROLLING

ORGANISATION DES BETEILIGUNGSCONTROLLING

BERICHTE IM BETEILIGUNGSCONTROLLING

FORMAT UND INHALT VON PLANUNG UND BERICHTSWESEN ..o

BERICHTSRHYTHMEN UND -TERMINE

WEITERGABE UND ABLAGE VON BERICHTEN

ANLAGEN

Anlage 1: Informationsebenen

Mindestanforderungen an das Beteilligungscontrolling in der Sparkasse Hannover - Version 2.0
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Ebenen des Beteiligungscontrolling

Festlegung von Clustern

Zuordnung der Engagements

Beteiligungscontrolling
Beteiligungsmanagerin
Ennanement-Ehene \
Ennanement-Ehanea \
Engagement-Ebene
I
I . Resultate
: Informationen Auswertungen/ :
c Informationen - : besprechen/ Bericht
() verifizieren/ Berichte -
c sammeln ; Malnahmen kommunizieren
) verdichten erstellen
o vorschlagen
3
c’ -
S l Portfoliocontrollerin
< _
S Portfolioebene >
©
@ : Informationen Auswertungen/ e :
Informationen - : besprechen/ Bericht
verifizieren/ Berichte ..
sammeln ; Malnahmen kommunizieren
verdichten erstellen
vorschlagen
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Parameter fur die Clusterung

B3 Microsoft Excel - 2008-05_Portfoliodarstellung Beteiligungen.xls =18 x|
-ﬂ_] Datei Bearbeiten Ansicht Einfigen Format Extras  Daten  Fenster 7 -8 X
USHE g kdaam-9- v @335 DA S 0% - koo idruzek.., | T @ @

Brial 10 - FIFADESE HEET%meR FE L. O A - omatennglischen §
B34 ¥ %A Bubble-Gréfe

1 + -
z

| 8 | & E F G AL 1 [ K] L M P a R 5
1 Portfoliodarstellung Beteiligungen
iy
3

4
5
& Auswahl: ‘AEC GmbH _|
-B Beteiligungsintention | Strategie-gepragt
9 dominierende strategische Aspekte | Risikoeffekte
11 Strategiebertrag =]

12 Wachstumsheitrag 3
13 Risikowolumen &

14 Ergebnisbeitrag =]

15 Geschaftsentwicklung 5
16 Wirtschattliche Verhaltnisse 3
17 Managementeinfluss 4
18
19
20 Strategierelevanz 5] Gewichtung| s-Werte
21 |Strategiebeitrag A A0 00% 400
22 Wachstumsheitrag 3 £000% 1,50
25
24
25 |Prifsumrme 100 00% 5450 -
26
27 Risikorelevanz Punktwert Gewichtunﬂ] y-Werte
28 Risikowolumen ) 26 00% 1,25
28 Ergebnisbeitrag 5] 26 00% 2,00
30 | Geschaftsentwicklung 5 25 00% 1,25
31 Winschaftliche Verhaltnisse 3 25 00% 0,75
32 |Prifsumrme 100 00% h.25
B
34 |Bubble-Grarte 1 Punktwert |Gewichtung+ Grilte

| 35 Managementeinfluss T 4 | 100,00% 16,00%

E3
E -
W 4 b [ Eingsbe b Auswahl { Matrix / Auswshl 2 4 Auswahl 3 KN LIJ
Bereit NF
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Clusterbildung

Arial
A3l

B3 Microsoft Excel - 2008-05_Portfoliodarstellung Beteiligungen.xls

] Datei Bearbeiten Ansicht  Einfigen Format  Extras  Daten
DEHdE AL & G@R-9- E - g

B4

<10« I F AU EEE HOE W% m € EE u-&-éﬁ;mmmmmmg

- &

i) Ml 43 | 100%  + | Kopf- undFudzele.., | 5 gn!

=181 x]

| (I
: Portfoliodarstellung Beteiligungen

i c | . |

Portfolieposition

[T |

Controlling-Cluster

;Lllust!r III.

. ABC GimbH

Ausgewiihlte Beteiligung h
Auswahl  ABC GmbH

25 50
Strategierelevanz

E Achzen
| 32| formatieren

Bereit

M 4 » rh Eingabe Matrix ¢ Auswahl 2 4 Auswahl 3

I — ﬂJﬂ
MF
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Adjustierung des Planungs- und Berichtswesens

' Microsolt Excel - 2008-07-25_Uberarl iigungscontri =18 x]
2] Datei Bearbeiten  Ansicht  Einfigen Fommat  Extras  Daten  Fermstsr 2 - -8 X
. Sy g z a .
DS G S a3 & 9 - Eee@ et T HEHBS ™ - ke undriiee., | F @
Sparkasse Rg =10 = | P XU o= B - e A - ¥ Formatierung lschen &
AGL3 » & Zentraler Zwischenbericht am LM 4300
1 -
! =
A ] H E [ R 5 T v a8 BB AC AF 26 AH I
o 2 o o = o e a = a - = & o
E - e & ~ = » © g g = e 82 w
11
3 i = - < H
H - § i £ |3 ¥ s2g 3
7 3 8 5 58 &= x § : : ] 3 iz ; 3
g% 8|4 | pi |83 0s | 43| i i £ gi:% iz
des g £2 E ‘i‘ X g H L ¥ i 48 ii 2s £
1 E 9 d E
R AREEI AR AR AR AR B g |d 13 42 it
H & & ] 2 [ H z ! 3 h i 2454 e
2 @ = 15
3 % H Y i
£ £ &
- - - - - - - - - - - - - - -
o 1 laukend 15022009 | 15.02.2009 31032009 15.08.2009 | 15.08.2009 15.09.2009 15.11.2009 15.12.2009
Wu 2 15.08.2008
W 2 15.08.2003
do 2 15.08 2003
Wy 2 15.08.2009
S 2 15.08 2008
Wu 2 16.08 2003
o 2 15.08.2009
o 2 15.08.2009
Jo 2 15.08 2003
dJo 2 15.08 2003 —
W 3
Ba 2 15.08.2003
Ba 1 laukend 16.022008 | 16022003 31032008 16.082008 | 16.08 2003 16.08.2003 16112003 16.12.2003
= 2 15.08.2009
Ba 1 |autend 15022009 | 15.02.2009 31032009 15.08.2009 | 15.08.2009 15.09.2009 15.11.2003 15.12.2009
Bii 2 15.08 2003
B o
5t o
St 2 = 15.08.2003 g
st 3 = 8
= 2 S 15.08.2009 5
Gk 1 # |autend 15.02.2009 | 15.02.2009 31032009 15.08.2009 | 15.08.2008 - 15.09.2009 15.11.2003 15.12.2009
GK. 1 E laufend 16.02.2008 | 16.02.2003 31032008 16.08.2008 | 15.08 2003 § 16.08.2003 15112003 16.12.2003
& ; z . : g g
Ba 2 3 2 5 Z 2
[} g 3 [}
Ba o E] 2 3 E) = Z
Ba z E H £ 15.05.2008 = £ 5
Ea z & = m 15.08.2009 & £ 5
St 1 z |autend 15.02.2009 | 15.02.2009 S 31032009 £ 15.08.2009 | 15.08.2008 z z 15.09.2009 15.11.2003 E 15.12.2009
Ba 3 2 T & 2 5 g
< z g 2 £
B 3 < = = % : g
GK 1 E E |zukend 15022009 | 15.02.2009 @ 31022009 z 15.08.2009 | 15.08.2009 E l§ 15.09.2009 15.11.2009 @ 15.12.2009
St 1 f 5 |autend 15.02 2003 16.02.2003 E 31032008 é 16.08.2003 15.08.2003 H 2 16.03.2003 15.11.2003 % 165.12.2003
St 1 % E laufend 15.022003 | 15022003 31032003 :; 15.082009 | 15.08 2003 i ‘5‘ 15.09.2003 15112003 E 15.12.2009
Ba 3 0 Z & It
Wy 3 H 3
W B B E
Bit T H = Taand | tme2nns | mnzenna Thenna T naonna | oasnna nasnma | wionna =17 o
Eingang Linkerlagen (Ideal) Weltsre Informationen_Portfolio [ ﬂ
Breit MF
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4.5 Planungs- und
Berichtswesen

© Tobias Priesing Gliederung
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Berichte im Beteiligungscontrolling

Beteiligungscontrolling

Berichte der Beteiligungs-
unternehmen

extern

Engagementberichte Portfolioberichte
operatives Beteiligungscontrolling Portfoliocontrolling
Beteiligungsmanagerin Portfoliocontrollerin
- 94321 Ad hoc-Bericht Beteiligungen - Beteiligungsbericht
- 94334 Festsetzung Bonitatsschliissel - Bericht iber den Bewertungsbedarf

Beteiligungen - Ertragsvorschau
- 94335 Bewertungsbericht - TOP-Managementbericht
Beteiligungen - Risikobericht

- 94336 Situationsbericht Beteiligungen Portfolioplanung

intern

© Tobias Priesing
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Rollen und Aufgaben

Beteiligungsmanager Geschaftsfiuhrung
OE 4310 Beteiligungsunternehmen

Mindestvorgaben Unternehmens-
analog den eigenen spezifische Inhalte/

* rechtlichen Berichterstattung

* wirtschaftlichen (= Verantwortung
Rahmenbedingungen Wirtschaftsplan/ der Geschaftsfihrung)
Medien: Berichtswesen e Kommentierung

* Sonderberichte/
-darstellungen
¢ Grafiken

e Satzungen

* Planungsbrief/-handbuch
(Form/Layout,
Fristen, Inhalte)
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Planungs- und Berichtshandbuch ftr
die Sparkasse Hannover Gruppe

[ ]
5 Sparkasse
Hannover

Planungs- und Berichtshandbuch
fur die
Sparkasse Hannover Gruppe

[ ]
& Sparkasse
Hannover

Seite2von 5
Planungs- und Berichtshandbuch

der Sparkasse Hannover Gruppe Version 3.0
Stand 01.08.2008

Seite
1 Einleftung..c.. e 3
2 Ansprechpartneri..o... e 3
T ] . P 3
4 Planungsformulare / Berichtsformate......... 4
5 K tien SRR e d
6 DDErmittung G&F DALEM . vevierirererssreiasessessnssssnsrissmrssiassassvnssnes 5
7 gen fir das GescRaftsjahr. . 5
8 Termine......... drre e 5

© Tobias Priesing

4.5 Planungs- und Berichtswesen



Beteiligungscontrolling

50

Berichtsprozess unter Einsatz

des Corporate Planners

Ablauf Quartalsbericht

CP-Auswertung

Quantitative
Controlling- Informationen: Quartalsbericht
Dienstleister Quartalsberichte Gesellschaft: XY
Stichtag:
Abgabe:
Quialitative CP-Auswertung
Information;
Geschafts- Kommentierung der = " sricht
fihrung Abweichungen, OE4310 XY
Forecast - o
Situations- &
bericht
Beteiligungen
- Plausibilisierung,

Beteiligungs- Kommentierung in

manager Berichtsvorblatt
Abteiligungs- Information,

leitung Kenntnisnahme
. Stichtag: Lieferung an Sparkasse bis Wei : :
eiterverarbeitung Innerhalb von 10 Arbeitstagen
Termine Quartalsende 28. des Folgemonats 9 9

>
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Der Situationsbericht Beteiligungen ist der Standar dbericht

Im operativen Beteiligungscontrolling

o [ ]
— ) 5 Sparkasse
Hannover
Situationsbericht Beteiligungen Timleitona von [CTver 1ia
zum Stichtag: Jberprifung des | [0 Ad hoc-Bericht- o gss:rgtl;fsu,nh%us,e]. O weitere
Wertansatzes erstattung Rating - == Malnahmean
| Beted agerin: Tel:
Gesellschaft Kundennummer:
Anteilsquote: | Risikovol. Beteiligungen: | Risikovol. Kredite: Segment:
% TEurc®) TEurg*) Private Equity-Beteiligung
TR uTArtes BELERUNgTe LT AT 18 T LI I ETten A LStV HIELAGEn 081 VAIEAr DN AEE, AEST vi7 AB- LLSch e BT gD BEnCEs anT
3 Kreditzuzagen zgl. Unernebunger
Beric
[ Lide. Berichterstattung (Standardfall); giiltiges Cluster:
[ Senstiges:
IZiel\rereinharung geschlossen? ||:| Mein [Jla I
Planilst-Entwickiung [in TEuro] T5t Flan Forecast I'«‘-"en.'z ja, vorauss. Zielerreichung (Gesamtjohr): % - Details sind in der Anlage dargestellt.
i (stichtag) | {Gesamijahr) | iGesamijahr) |
TS, E tin TEurol | vorjanr | ifd.Jahr | Plan1 | Planz | Plan3 | Plan4
A R A Grundsatzlich erfolgt die Gewinnausschiittung ,um ein Jahr versetzt”, d_h. in die GuV der
Rating / Bonitdtsschlissel (119 Sparkasse zum 31.12.20 lieRt das anteilige Gesellschaftsergebnis des Vorjahres (; )

In Ausnahmefallen (Vorabausschuttung beschlassen, Persenengesellschaft mit Stmmenmehrheit,
= Ty EAV) ist eine jahresgleiche® Versinnahmung des anteiligen Gesellschafisergebnisses maglich.
Status bis zum Stichtag [CJiiber Plan ] /m Flar [ Unter Plan Ertrag fiir die Sparkasse | | | | | |
Ergebnisentwickiung (Forecast o =
Pkt i OCoer #lan [ im Flan [ unter Plan
Wirtschaftliche Verhaltnisse
Vermdgensiage zum Stichtag O Unkritisch [Jangespannt [ Kitisch
Vermi (Forecast jahr) [ Unkritisch [ Angespannt [ Kiitisch
Liquiditatslage zum Stichtag O unkritisch O Angespannt [ Kritisch
Liguiditatslage (Forecast Gesamtiahr) [ Unkiitisch [ angespannt [ Kritisch Datum BM {aufgestelt) BM (Kontrolle) Leiterin 4310
Benchtswesen
Informationsverhalten (Form, Zeit) [ Pasitiv [J&ngemessen  []Zu verbessern
Informationsqualitit (Umfang, Inhalt) [ Positiv [JAngemessen [ 2u verbessem Anlagen: Efsfi‘:-.:uﬁ:sln. am

el am
== [V Dl Drine (14319,
Werden die Forecast-Werte vom Beteiligungsmanagement bestatigt? [ [] Nein |:| Ja Ef;‘ite DOasa, -

Der Situationsbericht Beteiligungen ist durch den aufstellenden BM an folgende Personen

weiterzuleiten

Verteiler:

Das Original ist unterschrieben in der Betefligungsakte abzulegen. Eine Kopie ist an den BENMA

Beteiligungscontrolling OE 4310 zwecks Aktualisierung des Portfolicherichtswesens weiterzuleiten.

Der BENMA Beteiligungscantroling OE 4310 Tegt die Kopie des Berichtes zentral ab.

Smcplingpapiee 235 (01081
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Bericht des Portfoliocontrolling

Berichts- Weiterverarbeitung

Berichtsname rhythmus im...

Betrachtungsebene

Beteiligungsbericht

Bericht Giber den
Bewertungsbedarf

Portfolioplanung OE 4310

Beteiligungsrechnungswesen
auf Ebene der Sparkasse

Vertraulich

Ertragsvorschau

TOP-Management-Bericht
(Teilbericht Beteiligungen)

Kreditrisikobericht
(Teilbericht Beteiligungen)
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Der Schnittstelle zur Gesamtbanksteuerung

kommt eine zentrale Aufgabe zu

Planung 2009
Zeitplan Planung 2009

Vertraulich

Planung Bewertungsergebnis Kredit

Planung Beteiligungen, Sonstige Ertragefaufw...

>

I
I
I
/|
‘07.03. 15.08. 09.09. 18.09. 30.09. 07.10.

]
2010, 03.1>

Sommerferien Herbstferien .
10.07.-20.08. 13.10.-25.10. LEmEgEchi=ol 2
L]
5 Sparkasse Controlling - 1220 8. Mai 2009
Hannover Seite 1
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Das Deckungsbeitragschema ist das zentrale

Berichtsschema in der Sparkasse Hannover

Beteiligung

A

B

+ +

ZKB aktiv
ZKB passiv
Beteiligungen (= Dividende - Kapitalkosten)

Banking
Banking
Equity

DB |

Dienstleistungsergebnis

Banking / Equity

DB Il

Standardrisikokosten
Bewertung Beteiligungen (geplant)
Bewertung Kredit & Sonstige

Banking
Equity
Equity

DB 1l

Direkte Kosten (geplant)
Neutrale Ergebnisteile
ILV Kosten

Overhead 4310
Equity
Overhead SKH

DB IV (geplant)

Direkte Kosten (ungeplant)

offen

DB IV (gesamt)
Risikokosten Beteiligungen
Stille Reserven Beteiligungen

Equity
Equity

DBV
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Der TOP-Management-Bericht Beteiligungen ist
der Standardbericht im Portfoliocontrolling

3.

7 Beteiligungen

Declungsbeitrige Be teiligungen Kundengeschift +Beteiligungen)

ZKB aktiv
ZKE pas siv
Eeteligungen

DE |

[ien stlergebnis

DE 1l

vl f+ln ]+ o+ o+

- Bewertung Betefigungen

Stan dardrisikokosten

Bewertung kredit & Sonstige

Vertraulich

DE 111

- Refikosten MordfLE
- Rickstellung LBEH
+]-
+]-

Cirekte Kosten (geplant)

neutrale Ergebnisteile
L% Kosten

DE I (geplant)

- [Direkte Kosten (ung eplant)

DB Iv (gesamt

W

esentliche Trends § Entwicklungen:

Vertraulich

Ist12/08 Plan 1208 | Abwe zurmn Plan Ist 12/07 b zurnvid

DB IV (V) 4=
v S

=

DB IV (Ist) E
-

| -

[4P]

DB I¥ (Plan) >

MaBnahmen f

Handlungsempfehlungen:

Vertraulich

L]
5 Sparkasse

Hannover

Seita 1
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Kontaktdaten

Sparkasse
Hannover

Tobias Priesing

Leiter Beteiligungsmanagement und -controlling/
Fachberatung Corporate Finance

Telefon +49 (0) 511 3000-4310

Telefax +49 (0) 511 3000-954310

E-Mail: tobias.priesing@sparkasse-hannover.de
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